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rzed kilkoma miesiagcami Sad Arbitra-
Zowy przy Krajowej Izbie Gospodar-
czej zaoferowat ministrowi Cwiakal-
skiemu wspétprace w usprawnianiu
polskiego arbitrazu. Co sie dzieje z tymi po-
i?
Piotr Nowaczyk: Pan minister okazat duze
zainteresowanie problemami arbitrazu. Po-
wolujemy zespo6t zlozony z arbitréw i
sedziéw, ktéry przyjrzy sie mozliwosciom
usprawnienia postepowania postarbitrazo-
wego. Glos arbitréw powinien by¢ tym
samym lepiej styszalny w ministerstwie.
Chodzi réwniez o to, aby byt lepiej rozu-
miany przez sedziéw zawodowych. Oni nie
maja zadnego doswiadczenia w biznesie,
nie stosujg tradycyjnych zasad kupieckich
(lex mercatoria), czesto po prostu nie czuja
arbitrazu. Trzeba im pomdc, bo to przeciez
nie ich wina. W zawodzie sedziego mozna
spedzi¢ 40 lat i jest to raczej izolacja od zy-
cia gospodarczego. Arbitrzy maja lepsze
wyczucie biznesu. Ich wyroki s3 inne w sty-
lu, a samo postepowanie arbitrazowe
kieruje sie odmiennag filozofia. Te réznice
mentalne wymagajq zrozumienia. Wyrazili-
$my gotowos¢ pomocy w przeszkoleniu
sedzi6w. Nie wszystkich. Tylko tych, kt6-
rych interesuje problematyka
postarbitrazowa.

Moze sg jakie$ nowe nisze dia arbitrow?
Czemu ma stuzyc ta propozycja wspolnego
szkolenia?

Kiedy w wieku 25 lat zostalem asesorem
sadowym, myslalem, ze do emerytury pozo-
stane w zawodzie sedziego. Byloby to réwno
40 lat pracy w tym samym Srodowisku, bez
mozliwosci poznania niuanséw zycia gospo-
darczego, prowadzenia wiasnej dzialalnosci
gospodarczej, tak w Polsce, jak i za granica,
podejmowania na co dzien jakiegos ryzyka.
Moi réwiesnicy, bwcezesni koledzy sedziowie,
takich mozliwoéci nie mieli. Stuzba w tym
zawodzie oddziela jego adeptéw od praw-
dziwego zycia. Arbitraz jest odmiennym
sposobem procesowania sie, arbitrzy inaczej
pojmuja problemy stron, inaczej je rozwia-
zuja. Decyzje arbitrow muszq by¢ dobrze
rozumiane przez sedzi6w zawodowych. Se-
dziowie czasami uchylajq wyroki sadéw
polubownych, bo s3 one inne od wzoréw
wyniesionych z ich aplikacji sgdowej. Sq ina-
czej uzasadniane. Ba, nawet stowo
L2uzasadnienie” jest niewlasciwe, skoro usta-
wodawca wymaga jedynie podania
~motywow wyroku”. My, arbitrzy, chetnie
opowiemy sedziom, jak rozumie¢ arbitraz.
Ja osobiscie podjalem sie prowadzenia zajec
dla aplikantéw sadowych, bo czym skorup-
ka za mlodu nasigknie, tym na staro$¢ traci.

A propozycja wybrania niektérych, a najle-
piej jednego sadu panstwowego, ktory
rozpatrywatby odwotania od wyrokow
sadow polubownych?

Wedtug danych Sadu Najwyzszego w ro-
ku 2007 rozpoznano zaledwie 95 skarg o
uchylenie wyroku sagdu polubownego. Dla
poréwnania w Paryzu bylo takich spraw 60.
Liczby sa tak mate, ze rozproszenie tych
spraw po sadach calej Polski stwarza praw-
dziwe zagroZenie. Przecietny sedzia sagdu
rejonowego czy okregowego moze miec ta-
ka sprawe raz w zyciu. Co z nig zrobi?
Mysle, ze rozpozna bez entuzjazmu, szuka-
jac raczej dziury w calym. Znam przypadki
uchylenia wyroku z powodu zbyt krétkiego
uzasadnienia, braku cytatow z literatury,
odmiennych wzoréw wyroku - np. naj-
pierw uzasadnienie, a pdzniej sentencja.
Znam teZz proby przeprowadzania dowo-
déw pominietych w postepowaniu
arbitrazowym. To wszystko wynika z niepo-
rozumien i braku doswiadczenia. Chcemy
mie¢ stabilne orzecznictwo arbitrazowe. Az
sie prosi, aby weryfikowat je jeden wybrany
sad powszechny. Specjalizacja wiréd se-
dziéw jest konieczna. Trafiajg sie przeciez
wyroki wedtug zagranicznych regulamin6w,
sporzadzone w jezykach obcych. W Singa-
purze, a nawet w Chinach skargi o ich
uchylenie rozpoznaje pieciu, szesciu se-
dziéw, za to dobrze przeszkolonych.
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Arbitraz: sad dla
dzentelmenow

Jak przec'g?nemu obywatelowi wyftumaczyc, ze sad
— pyfa PIOTR NOWACZYK,
ifrazowego przy Krajowej

nie musi usfalac ﬁravvdy

adwokat, prezes Sadu Arb

Izbie Gospodarczej

Postepowanie arbitrazowe byto jednak
gruntownie liberalizowane przed trzema la-
ty, a zapowiadany jego rozwéj nie nastapit.
Pana sad (najwiekszy bodaj w tym regionie
Europy) rozpatruje rocznie ok. 600 spraw,
podczas gdy sady panstwowe dziesigtki fy-
siecy. Czy jest jakakolwiek szansa wyjscia z
tej elitarnosci?

Elitarnos¢ nie brzmi wcale Zle. Brzmi
dumnie. Sady polubowne sg dla dzentel-
menéw. Dzentelmeni przestrzegaja zasad:
poufnosc, szukanie kompromisu, jednoin-
stancyjnos¢, dobrowolne wykonanie
wyroku. Jesli liczba dzentelmenow w biz-
nesie wzro$nie, zwiekszy sie tez liczba
spraw. Dla niedzentelmen6éw pozostaje
wloczenie sie po korytarzach i salach sado-
wych przez wszystkie instancje.

Jak z pana perspektywy wyglada sadow-
nictwo polubowne w Polsce?

Statych sadéw polubownych mamy oko-
lo 50. Zaledwie 20 z nich funkcjonuje w
spos6b nadajacy sie do sprawdzenia. Sad
Arbitrazowy przy KIG jest bezkonkurencyj-
ny. Zbliza sie do 60. rocznicy powolania.
Zatatwit przeszto 9 tys. spraw, wiele z nich
to sprawy miedzynarodowe. Postepowania
trwajg $rednio sze$¢ - dziewiec miesiecy.
To $wiatowy standard. Mawiam zartobli-
wie, Ze wyrok, tak jak ciaza, nie powinien
by¢ przenoszony. Nie powinien tez by¢ po-
roniony. Inne sady polubowne funkcjonujg
bardzo skromnie. Jeden Sad Polubowny
przy Polskiej Izbie Informatyki i Telekomu-
nikacji zalatwia okoto 50 spraw rocznie, ale
sq to wylacznie sprawy o naruszenia praw z
rejestracji domen internetowych. Inne naj-
wieksze i najstarsze stale sgdy polubowne
zalatwiaja najwyzej 10 do 15 spraw rocznie.

Sad Polubowny przy PKPP Lewiatan po
trzech latach istnienia moze policzy¢ zala-
twione sprawy na palcach jednej reki.

Gdzie pan upatruje przyczyny?

We wszystkich panistwach Europy, poza
by¢ moze Hiszpanig, liczy sie jeden sad ar-
bitrazowy. Ten najwiekszy i najstarszy.
Wszystkie inne, dziatajace krécej niz dzie-
sie€ lat, nie budza zaufania. Te dziesie¢ lat
to troche jak czas potrzebny drzewu orze-
cha wioskiego, by zacza¢ rodzi¢ pierwsze
owoce. Ale ile tych owocéw urodzi, nie wia-
domo. Niedawno mdj kolega, prezes
stalego sadu polubownego w Barcelonie,
pochwalil sig, Ze wreszcie po dziesieciu la-
tach jego sad moze sie utrzymac bez
dotacji zewnetrznych. Przyktad Barcelony
jest szczegdlny. Cata Katalonia uméwila sie
bowiem, zeby zatrzymac biznes w Barcelo-
nie, a nie wypusci¢ go do stolecznego
Madrytu. Uméwili sie adwokaci, radcy i do-
radcy, notariusze i biznesmeni na klauzule
arbitrazowa wskazujaca sad w Barcelonie.
U nas taka konkurencja nie ma sensu.

Musze zapytac o pafistwowe sgdownictwo.
Mamy w Polsce ponad setke sadow gospo-
darczych, ale prawie niczym nie réznia sie
od cywilnych, chot majg obowigzek rozpa-
trywac sprawy szybciej. Péttora roku temu
weszly w Zzycie powazne obostrzenia (nie-
ktérzy mowia: sformalizowanie)
postepowan przed sadami gospodarczymi.
Jak je pan ocenia?

Zle. Jest mi przykro od momentu, kiedy z
kodeksu postepowania cywilnego zniknat
art. 3 § 3, ktéry nakazywal sadom ustalanie
prawdy obiektywnej. Wszystko, co nastapilo
pozniej, to dalsze odzieranie prawa z ide-
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atéw. Jak mozna prostemu obywatelowi wythu-
maczy¢, ze sad nie musi ustala¢ prawdy? Jak to
wytlumaczy¢ miodziezy wybierajacej zawod
prawnika? Zmiany te nie byly podyktowane
zadng nowg doktryng czy teorig prawa, ktéra
uzasadniataby przekreslenie tradycji. To zapas¢
polskiego wymiaru sprawiedliwosci i nieudol-
nos$¢ jego machiny sprawily, Ze poszukano
sztucznych rozwigzan pozwalajacych na popra-
wienie statystyki. Sedziego nie interesuje juz,
kto ma racje, tylko komu tej racji odméwic pod
latwym pretekstem. A statystyka si¢ nie popra-
wi. Przeciez sprawy powroca. Zarejestrowane
ponownie tylko powiekszg ich liczbe. Réznica
bedzie taka, ze sedzia, ktéry jedna sprawe zwro-
ci w ciggu tygodnia, a w drugiej wyda wyrok po
dwdch latach, osiagnie Srednia jednego roku.
W sagdownictwie polubownym jest zupelnie
inaczej. Nikt tu nie czyha na potkniecie peno-
mocnika. Sprawa ma by¢ wszechstronnie
wyjasniona. Arbitrzy mogg orzekac wedhug za-
sad stusznosci. Sad polubowny zaklada, ze
strony lubily sie na tyle, iz wylaczajac droge sa-
du powszechnego, moga jeszcze swoje
wzajemne interesy uratowac. W czasie rozpra-
wy siedzimy ze stronami przy tym samym stole.
Jest kawa i herbata. Nikt na nikogo nie krzyczy,
nie poucza i nie straszy. Nie uzywamy togi,
miotka ani zadnych $rodkéw przymusu. Dzen-
telmeni rozpoznaja sprawy dzentelmendw.

Kazda pliszka swoj ogonek chwali. Wroémy
jednak do sadow panstwowych, ktére pan
przeciez doskonale zna. 0d dawna pojawiajg
sie rozne pomystly usprawnienia sadow gospo-
darczych: by np. orzekali w nich tawnicy
przedsiebiorcy, teraz méwi sig o zarzuceniu od-
rebnej procedury gospodarczej.

Obecne procedury gospodarcze w sagdach
powszechnych doprowadzily do wynaturzen
pierwoinych zamyslow. Paradoksalnie przed-
sigbiorca jest w gorszej sytuacji w wydziale
gospodarczym niz w cywilnym. Utracit wiele
uprawnien, ktore sa dla podsadnego funda-
mentalne. Zaden fawnik mu w tym nie pomoze.
Procedura antagonizuje przedstawicieli réz-
nych zawodéw prawniczych. W rezultacie
szkodzi im wszystkim. Sedziowie z luboscig
uzasadniaja swoje decyzje bledem profesjonal-
nego pelnomocnika, narazajac go tym samym
na proces odszkodowawczy z klientem i dyscy-
plinarke. Z kolei pelnomocnicy zarzucaja
sedziom unikanie rozstrzygniec i czepianie sie
drobiazgow, nieistotnych w normalnym bizne-
sie. Nalezy powrdci¢ do normalnej procedury
cywilnej. Nieudane eksperymenty nalezy kon-
czy¢, oszczedzajge wszystkim wstydu.

Chyba tylko elektronika odniosta konkrefne
sukcesy: ksiggi wieczyste, rejestry. Ale w fzw.
sprawach spornych, najbardziej miarodajnych
dla sgdownictwa, poprawy nie widac.
Komputer sedziego nie zastapi?

Komputer to tylko narzedzie, liczy sie
natomiast cztowiek i styl orzekania. Jako
arbiter wydatem kilka wyrokow wedlug
regulaminéw WIPO, NAF czy PIIT, prowadzac
postepowanie wylacznie drogg elektroniczna,
lacznie z wydaniem wyroku i jego
doreczeniem. Okazuje sig, Ze mozna spor
rozpoznaé nawet bez sekretariatu. W arbitrazu
ad hoc doreczenia pocztg elektroniczng s
norma. W arbitrazu ICC zaréwno akt misji, jak i
projekt wyroku arbitrzy uzgadniajg miedzy
soba drogg elektroniczng. Telekonferencje
zastepuja posiedzenia, a wideokonferencje
moga zastapic tradycyjng rozprawe.

Jak zatem uzdrowic polskie sgdownictwo
gospodarcze?

Nalezy jak najczesSciej korzystac z arbitrazu.
Na razie na 27 tys. radcéw i 8 tys. adwokatoéw
doswiadczenie w arbitrazu ma zaledwie
kilkuset. Pozostali tradycyjnie widza swoj
interes w wieloletnim procesowaniu sie przez
wszystkie instancje sadéw powszechnych.
Szybka procedura arbitrazowa, tak korzystna
dla przedsiebiorcy, kiéci sie czasem z
zawodowym interesem jego pelnomocnika.
Dostrzegam wiec potrzebe promowania
arbitrazu bezposrednio wsrod
przedsiebiorcow. By czesciej mowili: ,Panie
mecenasie, idziemy do arbitrazu, sgdowi
powszechnemu dziekujemy”.

—rozmawial Marek Domagalski
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