"Polubowne rozstrzyganie sporow"

® Krystyna Bartuzin: Zacznijmy od poczatku.

® Krzysztof Czeszejko-Sochacki: - Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie
Gospodarczej w Warszawie powotano 1 stycznia 1950 r. Poczatkowo funkcjonowat
pod nazwa Kolegium Arbitrédw przy Polskiej Izbie Handlu Zagranicznego jako
samodzielna i niezalezna jednostka zajmujgca sie rozstrzyganiem, w charakterze
sadu polubownego, sporow wynikajacych ze stosunkéow handlowych o charakterze
miedzynarodowym.
Od 1990 r. kontynuuje swa dziatalno$¢ w ramach samorzadu gospodarczego (KIG)
i jest najbardziej uznanym i najpopularniejszym polskim statym sadem
polubownym, powotanym do rozstrzygania sporéw o prawa majgtkowe o
charakterze migedzynarodowym i krajowym oraz do prowadzenia postepowan
mediacyjnych na podstawie regulaminu wiasnego, a takze - przy zastosowaniu
odpowiedniej klauzuli - moze administrowa¢ arbitraz ad hoc stosownie do
Regulaminu Arbitrazowego UNCITRAL.
Sad Arbitrazowy przy KIG jest strong wielu porozumien o wspétpracy z podobnymi
instytucjami  zagranicznymi, a takze czionkiem i jednym z zatozycieli
Miedzynarodowej Federacji Instytucji  Arbitrazu  Handlowego, cztonkiem
Migdzynarodowej Rady ds. Arbitrazu Handlowego, Europejskiej Grupy Arbitrazowej
Miedzynarodowej Izby Handlowej w Paryzu oraz Komitetu Specjalnego przy
Europejskiej Komisji Gospodarczej w Genewie.
Na podstawie "Konwencji Nowojorskiej o uznawaniu i wykonywaniu zagranicznych
orzeczen arbitrazowych" wyroki Sadu Arbitrazowego przy KIG podlegajg
wykonaniu w ponad 100 panstwach nalezgcych do tej Konwenciji.

® KB: Przedsigbiorca moze - i najczesciej tak postepuje - dochodzi¢ swoich racji
przed sadem powszechnym, wiec dlaczego miatby korzysta¢ z sadu
arbitrazowego?

® KCS: Od dawien dawna cztowiek chciat rozmaite spory zatatwia¢ polubownie. W
sytuacjach konfliktowych ludzie zwracali sie np. do rady starszych czy cieszacych
sie szacunkiem sgsiadéw, by bezstronnie rozstrzygneli, kto ma racje. Stad idea
sadéw arbitrazowych, cho¢ w latach PRL ta forma rozwigzywania konfliktéw
wewnetrznych byla stosowana rzadko, gdyz mato byto firm prywatnych. Jezeli
dochodzito do rozstrzygania polubownego, to zazwyczaj powotywano sady
arbitrazowe ad hoc, do zatatwienia konkretnej sprawy. Wraz ze zmiang stosunkéw
gospodarczych, spotecznych i politycznych oraz rozwojem wolnej rynku i
przedsiebiorczosci, rozwineto sie takze sadownictwo arbitrazowe, w tym state sady
polubowne, ktére staty sie trwatg i popularng forma rozstrzygania sporow.
State sady arbitrazowe sg szybsze i tansze niz sady powszechne, i co najmniej tak
samo fachowe. Sady arbitrazowe sg elastyczne. Proceduja szybciej, nie naruszajac
oczywiécie zasad praworzadnosci i umozliwiajac stronom przedstawianie
dowodoéw, bowiem obowigzkiem stron sporu jest przedstawienie dowodow w
sprawie oraz zapewnienie obecnosci i zeznan $wiadkdéw czy ujawnienie
dokumentéw. W sadach panstwowych ten ciezar ciagle jeszcze biorg na siei
sedziowie, co powoduje przedtuzanie postepowania.

® KB: Sad Arbitrazowy, ktérego jest Pan wiceprezesem, nie jest w Polsce jedyny,
gdyz tworzg je izby gospodarcze i handlowe. Czy fakt, iz dziatajacy przy KIG ma
50-letnig tradycje, jest jego jedynym atutem?

® KCS: JesteSmy sadem pracujgcym codziennie, o duzych mozliwosciach
organizacyjnych i finansowych, zatrudniajacym wykwalifikowany i ambitny personel
o wysokim poziomie merytorycznym. Tymczasem wiele sadoéw formalnie statych
nie jest czynnych dziennie i nie koncentruje sie na swoich zadaniach z takim
rozmachem i poswieceniem.

® KB: Powszechne jest narzekanie na poziom pracy sedziéw i mizerie finansowa
polskiego stownictwa, a Pan reklamuje "swoj" Sad Arbitrazowy jako majacy duze
mozliwosci finansowe i zatrudniajgcy profesjonalistow!

® KCS: W 2001 r. na naszej Liscie Arbitrow znajdowato sie 160 osob, w tym 19 z
zagranicy - kwiat nauki i praktyki. Na Liste wpisani sg wybitni prawnicy-ekonomisci i
specjaliéci z innych dziedzin. Ponadto nasz sad jest w stanie przeprowadzaé
rozprawy w 5 podstawowych jezykach europejskich.
Od arbitréw wymagamy pisemnych o$wiadczen o braku powigzan z ktérgkolwiek
ze stron. Sprzeniewierzenie sie tej zasadzie grozi konsekwencjami w korporacjach i
utratg autorytetu. Ponadto cztonkowie Prezydium Sadu majg prawo obserwowac
rozprawy i sprawdza¢, czy zachowane sa warunki bezstronnosci, czy arbitrzy
prowadzg sprawe w sposob fachowy, szybki i odpowiedzialny.
W naszym regulaminie obowigzuje 30-dniowy termin wydania pisemnego wyroku
przez zespot orzekajacy. Ociggajacy sie w pracy arbitrzy lub ci, co do ktérych sg
zastrzezenia, nie bedg uwzgledniani na liscie, choc¢by byli najwybitniejszymi
autorytetami w danej dziedzinie. Sa to niewatpliwie atuty naszego sadu.
Od arbitréw oczekujemy odpowiedzialnosci, bo rozstrzygaja w sprawach
najwazniejszych dla stron, ktére nie majg innej mozliwosci dochodzenia swych
racji, takze w sadzie panstwowym.

® KB: Dlaczego?



KCS: Poniewaz sady arbitrazowe sg jednoinstancyjne, co oznacza ze | instancja
jest jednoczesnie Il instancjg i "kazda inng", a wyrok zespotu orzekajacego jest
ostateczny i wigzacy dla stron - nie ma odwotan. Istnieje jedynie instytucja skargi
do sadu panstwowego o uchylenie wyroku sadu arbitrazowego, ale wylacznie z
przyczyn okreslonych w kodeksie postepowania cywilnego, jak np. brak zapisu na
sad arbitrazowy czy uchybienie zasadom praworzadnosci. W tym roku w Sadzie
Arbitrazowym przy KIG wystapity chyba 4 takie przypadki na ok. 300 rozpatrzonych
spraw.

Jednoinstancyjno$¢ ma spory wptyw na tempo pracy sadow arbitrazowych.

KB: lle trwa rozpatrzenie sprawy?

KCS: Maksymalnie, przy trudniejszych sprawach, 9 miesigcy, a $rednio ok. 6
miesiecy. W tym czasie np. w warszawskim Sadzie Gospodarczym zaledwie
nadano by sprawie sygnature, a strony zdgzytyby optaci¢ wpis sadowy.

Dodam, ze w wiekszo$ci spraw arbitraz jest réwniez tanszy. Tylko sprawy o
warto$ci sporu siegajacej wielu miliondw ztotych moga by¢ nieco drozsze od
sadownictwa powszechnego, ale... zadna ze stron nie ponosi dodatkowych
kosztéw postepowania i tylko raz wnosi optate. W sadzie panstwowym wszczecie
sprawy i kazda instancja powoduje konieczno$¢ dokonania optat, co podwyzsza
koszty postepowania.

Oczywiscie, strony ponoszag koszty dojazdu $wiadkéw, petnomocnikéw (o czym
same decydujq) oraz sporzadzania opinii biegtych.

KB: Wspomniat Pan, ze w tym roku rozpatrzyliscie ok. 350 spraw, co oznacza, ze
jednak dziatajacy przy KIG Sad Arbitrazowy nie jest jeszcze zbyt popularny?

KCS: Sktonno$¢ do polubownego rozstrzygania spraw rosnie i systematycznie
zwigksza sie liczba przedsigbiorcéw korzystajacych z arbitrazu, gdyz - moim
zdaniem - zostata juz przetamana ws$réd nich bariera informacyjna i
psychologiczna.

Istniejgce sady polubowne dysponujg ogromnym potencjatem i z powodzeniem
mogtyby rozpatrywa¢ zdecydowanie wiecej sporéw niz dotychczas. Pomijanie
sgdownictwa polubownego przez firmy wynika raczej, jak sadze, z nieznajomosci
zasad postepowania przed nim, a zwlaszcza procedury rozstrzygania sporow.
Czesto strony i ich petnomocnicy obawiaja sie pewnej niewiadomej, o ktérej
wspomniatem: w arbitrazu jest tylko jedna instancja. To jest najwazniejsza bariera.
Dlatego trzeba przekonywa¢ przedsiebiorcow, ze arbitraz jest uczciwy, a
jednoczes$nie sprawny w orzekaniu.

Innym problemem sg ograniczenia prawne. Na podstawie obecnie obowigzujacych
regulacji sady arbitrazowe nie moga nadawa¢ swoim wyrokom klauzuli
wykonalnosci, tytutdw wykonawczych, a takze np. skutecznych postanowien o
zabezpieczeniu powoddztwa, gdyz tego rodzaju czynnosci ustawodawca zastrzegt
dla sadownictwa powszechnego. Dlatego konieczne sg zmiany. Podstawowg
sprawg jest stworzenie arbitrazowi takich mozliwosci procesowych, jak np.
nadawanie wyrokom klauzuli wykonalno$ci. Dotyczy to jednak tylko statych sadow
polubownych, ktére majg wykwalifikowanych arbitréw i pracownikéw
administracyjnych oraz prowadza np. archiwum. Mysle, ze znacznie zwiekszytby
sie wtedy naptyw spraw do sgdownictwa polubownego, co mogtoby udrozni¢
wydziaty gospodarcze, ktore rozstrzygatyby sprawy w rozsgdnych terminach.
Obecnie w Warszawie na rozstrzygnigcie czeka sig nawet kilka lat.

Konieczno$¢ uzyskiwania w sgdzie powszechnym klauzuli wykonalnosci wyrokow
arbitrazowych wydtuza czas rozstrzygnigcia sporu, albowiem w sadach
powszechnych nie ma priorytetu dla spraw trafiajacych z arbitrazu. Czesto jest on
postrzegany przez sedziéw jako niechciany rywal albo jako niewykwalifikowany
pomocnik, za ktérego i tak trzeba powtdrnie zatatwi¢ sprawe. Niektérzy traktujg
sady arbitrazowe jako co$ niepowaznego i niepotrzebnego, jako instytucje
probujaca pogodzi¢ strony, dziatajaca na peryferiach prawa. A przeciez tak nie jest.
Sad arbitrazowy jest réwnorzednym, ustawowo uprawnionym do orzekania
podmiotem. Wyrok sadu arbitrazowego ma moc prawng na réwni z wyrokiem sadu
panstwowego. Nie zostaty mu tylko przyznane pewne kompetencje, co w
powaznym stopniu opdznia zakonczenie postepowania. O ile np. sad arbitrazowy
moze rozstrzygng¢ sprawe w kilka miesiecy, to oczekiwanie na
"kontrole" (stwierdzenie wykonalnosci) wyroku przez sad powszechny pod katem
zgodnosci z prawem trwa 2-5 miesiecy.

Mam nadzieje, ze w przysztosci sad arbitrazowy otrzyma uprawnienia do
opatrywania wyroku klauzulg wykonalnosci samodzielnie i wydawania zarzadzen
tymczasowych, jak np. zabezpieczenie powddztwa w trakcie trwania postepowania.
Bytby to krok milowy w polskim sgadownictwie arbitrazowym, umacniajacy te sady,
gdyz moglyby doprowadzi¢ rozstrzyganga sprawe do definitywnego konca,
pozostawiajac sadom panstwowym rozpatrywanie skarg o uchylenie orzeczenia
uchybiajacego zasadzie praworzadnosci. Natomiast sprawag wtdrng jest, czy takie
nowele powinny sie znalez¢ w kodeksie postgpowania cywilnego czy byc¢
przedmiotem odrebnego uregulowania ustawowego.

Takze konieczna jest promocja arbitrazu wsréd przedsiebiorcow i prawnikow. Stuzy
temu m.in. ogtoszony przez KIG konkurs na najlepsza prace magisterska o
sgdownictwie arbitrazowym i mediacji, do udziatu w ktérym zapraszam zwtaszcza
studentéw prawa. Pozniej, pracujac w kancelariach prawniczych, beda oni
oredownikami sadownictwa arbitrazowego wsrédd ludzi biznesu.

KB: Poza krotkim terminem rozstrzygniecia sporu, zaletg arbitrazu jest réwniez
dyskrecja.
KCS: Tryb postepowania przed Sadem Arbitrazowym przy KIG reguluje



Regulamin, zgodnie z ktérym strony majg swobode w wyborze arbitréw (z
wyjatkiem arbitra-przewodniczacego, ktérego wyboru dokonujg arbitrzy z Listy
Arbitrow Sadu Arbitrazowego przy KIG), miejsca arbitrazu, jezyka, w jakim odbywa
sie rozprawa, jak réwniez prawa stosowanego do rozstrzygnigcia sporu.
Postepowanie przed Sadem Arbitrazowym przy KIG ma charakter niepubliczny: na
rozprawie sg tylko strony, ich petnomocnicy i arbitrzy - inne osoby tylko za zgodg
stron i zespotu orzekajgcego. To samo dotyczy dostgpu do akt sprawy. Dzieki
takim regulacjom poza stronami mato kto wie, ze takie postepowanie si¢ toczy, co
sprzyja polubownemu zatatwieniu sprawy. Nie ma réwniez publicznych naciskéw.
Inne podmioty (np. organy $cigania) moga uzyskiwaé informacje z sadu
arbitrazowego tylko w zakresie i na zasadach okreslonych przepisami.

® KB: Czy te zalety, a wiec mniejsze koszty postgpowania, krétki termin i poufnosé,
wplywaja na wzrost zainteresowania dziatalnoscia Sadu Arbitrazowego przy KIG-
u?

® KCS: Z roku na rok liczba spraw wzrasta o 20-30%. W 2001 r. wptyneto ich ponad
500, z czego 60 z zagranicy. W wielu sprawach kwota stanowigca warto$¢
przedmiotu sporu przekraczata 20 min zt, a w jednej 80 min zt. W tym roku bedzie
ok. 800 spraw.
Dodam, ze w catej swojej dziatalnosci Sad Arbitrazowy przy KIG rozstrzygnat 7003
spraw.

® KB: Dziekuje za rozmowe.

Powyzsza rozmowa z Krzysztofem Czeszejko-Sochackim, szefem Kancelarii Sejmu,
wiceprezesem Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej, wiceprezesem KIG,
cztonkiem Zarzadu ICC Poland zostata opublikowana w 12/2002 numerze Przegladu
Przemystowego i Gospodarczego (grudzien 2002).



